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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an den Stiftungsrat der

Stiftung Wohnheime im Seefeld, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
Stiftung Wohnheime im Seefeld flir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéaftsjahr
gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im
Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle. Die eingeschrankte Revision der
Vorjahresangaben ist von einer anderen Revisionsstelle vorgenommen worden. In ihrem
Bericht vom 13. Marz 2025 hat diese eine nicht modifizierte Priiffungsaussage abgegeben.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER (den Kern-
FER), den gesetzlichen Vorschriften, Statuten und Reglement ist der Stiftungsrat verantwortlich,
wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir
die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erftllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrdankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstédnden angemessene
Detailpriifungen der bei der gepriften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen =zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 (den
Kern-FER) vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz, den Statuten und dem Reglement
entspricht.

Zlrich, 23. Marz 2026
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STIFTUNG WOHNHEIME IM SEEFELD, ZURICH

Bilanz
Aktiven Erlduterungen  31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 1.1 444'613 337'310
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.2 422'943 388'149
Ubrige Forderungen 1.3 122'450 200'924
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.4 912'505 661'780
Total 1'902'511 1'588'163
Anlagevermoégen
Finanzanlagen 1.5 76'286 76'273
Sachanlagen 1.6
- Grundstick Mainaustrasse 1'513'595 1'513'595
- Immobile Sachanlagen 1'894'101 2'482'309
- Mobile Sachanlagen 101'725 119'097
- Fahrzeuge PM PM
- Informatik- und Kommunikations-Systeme 38'718 54'205
Total 3'624'425 4'245'479
Total Aktiven 5'526'936 5'833'642
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.7 170'695 355'674
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.8 60'335 89211
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.9 305'527 230263
Total 536'557 675'148
Langfristiges Fremdkapital
Hypothekarschulden 1.10 1'860'000 900'000
Zinslose Darlehen Stadt Zirich 1.11 400'000 400'000
Total 2'260'000 1'300'000
Zweckgebundenes Fondskapital 1.12
Klient*Innen, Hornbach und Waschhauschen 247'844 831'423
Investitionsreserve 0 271'570
Investitionsfonds 21'215 0
Schwankungsfonds 485'962 271'571
Total 755'021 1'374'564
Organisationskapital 1.13
Einbezahltes Stiftungskapital 100'000 100'000
Erarbeitetes freies Kapital 1'875'358 2'383'930
Total 1'975'358 2'483'930
Total Passiven 5'526'936 5'833'642




STIFTUNG WOHNHEIME IM SEEFELD,

ZURICH

Betriebsrechnung
2025 2024
CHF CHF

Betriebsertrag

Betriebsbeitrage Kanton Zirich 4'207'248 4'011'223
Betriebsbeitrage Ubrige Kantone 229'289 187'086
Pensionstaxen und Hilflosenentschadigungen 3'781'742 3'778'982
Ertrag aus Eigenleistungen 0 75
Ertrag aus Ubrigen Dienstleistungen 19'500 31'910
Ertrag aus Nebenbetrieb 82'518 0
Ertrag aus Leistungen an Personal und Dritte 130'540 132'071
Ertrag Anpassung Betriebsbeitrage (Vorjahr) 30'877 0
Ertrag aus erbrachten Leistungen 8'481'714 8'141'347
Spendenertrag 285'317 394'173
Ertrag aus Zuwendungen 285'317 394'173
Total Betriebsertrag 8'767'031 8'535'520
Total Personalaufwand -6'737'323 -6'201'126
Medizinischer Bedarf -20'871 -24'011
Lebensmittel und Getranke -420'349 -380'244
Haushalt -117'941 -114'042
Unterhalt und Reparatur Sachanlagen -359'385 -340'821
Aufwand fur Anlagenutzung -360'069 -295'989
Energie und Wasser -126'242 -128'590
Schulung, Ausbildung und Freizeit -37'693 -65'573
Biro- und Verwaltungsaufwand -175'993 -244'628
Werkzeug und Materialaufwand -14'108 -14'197
Ubriger Sachaufwand -80'165 -58'474
Total Sachaufwand -1'712'816 -1'666'569
Abschreibungen -360'745 -195'344
Total Aufwand -8'810'884 -8'063'039
Betriebsergebnis -43'853 472'481
Finanzertrag 29 182
Finanzaufwendungen -910 -797
Finanzergebnis -881 -615
Ergebnis vor Veranderung des Fondskapitals -44'734 471'866
Zuweisung Fondskapital 249'446 394'173
Verwendung Fondskapital 0 0
Veranderung des Fondskapitals 249446 394173
Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) -294'180 77693




STIFTUNG WOHNHEIME IM SEEFELD, ZURICH

Geldflussrechnung
2025 2024
CHF CHF

Jahresergebnis vor Fonds- und Kapitalbewegungen -44'734 471'866
Abschreibungen auf Sachanlagen 360'745 195'345
Abnahme / (Zunahme) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -34'794 2'659
Abnahme / (Zunahme) Ubrige Forderungen 78'474 -60'980
Abnahme / (Zunahme) aktive Rechnungsabgrenzungen -250'725 -425'884
Zunahme / (Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -184'979 182'567
Zunahme / (Abnahme) Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -28'876 882
Zunahme / (Abnahme) passive Rechnungsabgrenzungen 75'264 -53'654
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -29'625 312'801
Investitionen Finanzanlagen -14 -162
Investitionen Sachanlagen -823'058 -1'291'835
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -823'072 -1'291'997
Zunahme / (Abnahme) Baubeitrage Kanton 0 0
Zunahme / (Abnahme) langfristige Finanzverbindlichkeiten 960'000 -40'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 960'000 -40'000
Total 107'303 -1'019'196
Veranderung an Zahlungsmitteln

Anfangsbestand an flissigen Mitteln (01.01.2025 / 2024) 337'310 1'356'506
Endbestand an flissigen Mitteln (31.12.2025 / 2024) 444'613 337'310

Veranderung an Zahlungsmitteln 107'303 -1'019'196




STIFTUNG WOHNHEIME IM SEEFELD, ZURICH

Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals

Einbezahltes

Erarbeitetes

|_Al Mittel aus Eigenfinanzierung Stiftungskapital | freies Kapital Total
Organisationskapital nach Swiss GAAP FER per 01.01.2024 100'000 2'265'792 2'365'792
Verénderungen im Jahr 2024

Jahresergebnis 77'693 77'693
Anpassung Schwankungsfonds 40'445 40'445
Organisationskapital nach Swiss GAAP FER per 31.12.2024 100'000 2'383'930 2'483'930
Verénderungen im Jahr 2025

Jahresergebnis -294'180 -294'180
Anpassung Schwankungsfonds -214'392 -214'392
Organisationskapital nach Swiss GAAP FER per 31.12.2025 100'000 1'875'358 1'975'358

. Wasch- Investitions- Investitions- | Schwankungs-

B) Mittel aus Fondskapital Klient*Innen Hornbach hiuschen fonds reserve fonds Total
Fondskapital mit einschrankender Zweckbindung per 01.01.2024 218'374 217'875 1'000 0 583'586 1'020'835
Verénderungen im Jahr 2024

Bildung/ Zugang 22'500 371'674 394'174
Interne Fondstransfers 271'571 -271'571 0
Auflésung / Abgang -40'445 -40'445
Fondskapital mit einschriankender Zweckbindung per 31.12.2024 240'874 589'549 1'000 0 271'571 271'570 1'374'564
Verédnderungen im Jahr 2025

Bildung/ Zugang 5'970 243'476 214'392 463'838
Interne Fondstransfers 271'571 -271'571 0
Auflésung / Abgang * -833'025 -250'356 -1'083'381
Fondskapital mit einschriankender Zweckbindung per 31.12.2025 246'844 0 1'000 21'215 0 485'962 755'021

* Umbuchung in die Wertberichtigung der Mieterausbauten Kulturcafé und Atelier Hornbach (vgl. Anhangsangabe 1.6).




STIFTUNG WOHNHEIME IM SEEFELD, ZURICH

Anhang der Jahresrechnung 2025

Errichtung der Stiftung / Uberlanges Geschéftsjahr im Vorjahr

Die Stiftung Wohnheime im Seefeld wurde am 13. November 2023 errichtet und unter der
Firmennummer CHE-300.497.375 ins Handelsregister des Kantons Ziirich eingetragen.

Mit Vertrag vom 23. Mai 2024 erfolgte im Vorjahr eine unentgeltliche Vermdgensiibertragung vom
Verein Wohnheime im Seefeld mit Aktiven von CHF 5271980 und Passiven von CHF 2°906‘188.
Samtliche Arbeitsverhaltnisse mit dem Verein wurden zu denselben Konditionen von der Stiftung
ubernommen.

Uberlanges Geschéaftsjahr 2024

Die Vorjahresperiode der vorliegenden Jahresrechnung umfasst die vom 13. November 2023
(Errichtung) bis zum 31. Dezember 2024 dauernde Periode (lberlanges erstes Geschaftsjahr). Die
eigentliche Aufnahme des Betriebs erfolgte per 1. Januar 2024.

Stiftungszweck

Die Stiftung Wohnheime im Seefeld bezweckt die Férderung, Unterstiitzung und Integration von
Menschen mit unterschiedlichen Beeintrachtigungen. Zu diesem Zweck betreibt die Stiftung Wohn-
einrichtungen, damit diese Menschen ein Zuhause finden, das Ihnen Betreuung, Beschaftigung,
Unterkunft und Verpflegung bietet. Zudem stellt die Stiftung an verschiedenen Orten Arbeits -
Tagesstrukturangebote fir diese Menschen zur Verfliigung.

Rechnungslegungsgrundsatze
Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21),
herausgegeben durch die Stiftung flir Fachempfehlungen zur Rechnungslegung sowie unter
Einhaltung des Schweizerischen Zivilgesetzbuches und des Schweizerischen Obligationenrechtes.
Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view).

Die jeweils gultigen «Richtlinien des Kantonalen Sozialamts zur Rechnungslegung von
Invalideneinrichtugnen im Erwachsenenbereich» werden eingehalten.

Bewertungsgrundlagen

Fur die Jahresrechnung gilt grundsatzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip
(Historical cost). Dieses richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und
Passiven. Die wichtigsten Bewertungsgrundsatze sind in den Erlduterungen zu den einzelnen
Bilanzpositionen dargestellt.
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1. Erlauterungen zur Bilanz

1.1 Flissige Mittel

Die flussigen Mittel enthalten Kassenbestande, Post- und Bankguthaben zum Nominalwert.

(in CHF) 2025 2024
Kasse, Post- und Bankguthaben 444613 337°310
Total 444’613 337’310

1.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert bewertet. Es wird

gemass Erfahrungswerten auf die Bildung einer pauschalen Wertberichtigung verzichtet.

(in CHF) 2025 2024
Forderungen gegeniber Versorgern 399751 373’251
Forderungen gegeniiber ausserkantonalen Stellen 23192 14’898
Total 422’943 388’149
1.3  Ubrige Forderungen
Die Ubrigen Forderungen werden zum Nominalwert ausgewiesen.
(in CHF) 2025 2024
Guthaben gegeniber Sozialversicherungen 116’436 123’313
Guthaben gegeniber Eidg. Steuerverwaltung 6’014 77611
Total 122450 200924
1.4  Aktive Rechnungsabgrenzungen
(in CHF) 2025 2024
Vorausbezahlte tUbrige Aufwendungen 64'158 40852
Betriebsbeitrag Sozialamt des Kantons Zirich 848347 620928
Total 912’505 661’780
1.5 Finanzanlagen
(in CHF) 2025 2024
Mietzinsdepots 76286 76'273
Total 76‘286 76°273
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1.6  Sachanlagen

Betriebliche Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich der

Investitionsbeitrage von Bund und Kanton sowie den notwendigen Abschreibungen bilanziert. Die

Abschreibungen erfolgen linear Uber die geschatzte betriebliche Nutzungsdauer: Liegenschaften 25
Jahre, Mieterausbauten 11.75 Jahre (Laufzeit Mietvertrage), mobile Sachanlagen 5 Jahre,
Informatik-Hardware 3 Jahre und Software 5 Jahre.

Die Aktivierungsgrenze fur Immobilien betrdgt CHF 50'000 und flr die Sachanlagen CHF 3'000.

(in CHF) c c ; " ) @ .o )
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Bilanzwert 31.12.2023 211°710 897909 36’337 402’647 | 1'524°’113

Anschaffungswerte

Bestand per 01.01.2024 2046891 897'909 799'750 | 4'041'813 | 8'092'284

Zugange 29’595 1'365’882

Abgange -50°'756 -103'642 -71'633

Bestand per 31.12.2024 2'025‘730 2'160°149 799°750 | 3'970°180 | 8'092°284

Kumulierte

Abschreibungen

Bestand per 01.01.2024 1’835'181 0 763413 | 3'639'166 | 6568171

Abgange -50'756 -71'633

Abschreibungen 68’003 2’020 8’082 117°239

Bestand per 31.12.2024 1'852’°428 0 765‘433 | 3'575’615 | 6'685°410

Bilanzwert 31.12.2024 173’302 2'160’149 34’317 394’565 | 1'406’°874

Anschaffungswerte

Bestand per 01.01.2025 2'025730 2'160’149 0 0 799’750 | 3'970°180 | 8'092'284

Zugange 42’688 780’371

Abgange

Transfer -2'940’520 417°261 | 2'523'259

Bestand per 31.12.2025 2'068°418 0 417’261 | 2'523°259 799°750 | 3'970°180 | 8'092°284

Kumulierte

Abschreibungen

Bestand per 01.01.2025 1'852'428 0 765433 | 3'575615 | 6'685'410

Abgange

Fondsentnahme 250’356 833’025

Abschreibungen 75’547 14’187 143’670 2’020 8’082 117°239

Bestand per 31.12.2025 1'927°975 0 264’543 976’695 767°453 | 3'583’697 | 6'802°649

Bilanzwert 31.12.2025 140°443 0 152’718 | 1'546°564 32’297 386’483 | 1'289°635

Der Gesamtwert der ausgegebenen Schuldbriefe auf den Liegenschaften Ottenweg und Mainau-

strasse betragt CHF 6'740'000, davon belehnt sind CHF 2'300'000 (Vorjahr CHF 1'340'000).

Die Anlagen im Bau beinhalteten den Ausbau des Kulturcafés sowie des Ateliers. Die

Inbetriebnahme erfolgte Anfang 2025.
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1.7  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(in CHF) 2025 2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 170695 355’674
Total 170695 355’674

1.8 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Unter dieser Position sind die Verbindlichkeiten 2025 gegeniiber dem Kantonalen Steueramt Zirich
(Quellensteuer) und der Sozialversicherungsanstalt (AHV) sowie die Amortisation 2026 von CHF
40'000 der Hypothekarschuld des Verbandes der stadtziircherischen evangelisch-reformierten
Kirchgemeinden aufgefihrt.

1.9 Passive Rechnungsabgrenzung

Die passive Rechnungsabgrenzung fir ,Ausstehende Personalaufwendungen® beriicksichtigt
Ferien- und Gleitzeitguthaben, Nacht- und Sonntagszulagen sowie die anwartschaftlichen
Dienstaltersgeschenke der Mitarbeitenden per Jahresende.

(in CHF) 2025 2024
Ausstehende Personalaufwendungen 271’400 199’400
Andere abzugrenzende Aufwendungen 34’127 30’863
Total 305’527 230°263

1.10 Hypothekarschulden

(in CHF) 2025 2024
Verband der Stadtzircher evang.-ref. Kirchgemeinden 360’000 400’000
Credit Suisse, Festvorschuss bis 5. Januar 2032 500000 500’000
Credit Suisse, Grundpfandkredit bis 22. Januar 2035 1'000°000 0
Total 1°860°000 900°000

1.11 Zinslose Darlehen Stadt Ziirich

Baubeitrdge der Stadt Zirich werden in Form von grundpfandgesicherten zinslosen Darlehen unter
der Bedingung gewahrt, dass die subventionierten Gebaude zweckentsprechend genutzt werden.

(in CHF) 2025 2024
Darlehen Stadt Zirich 400’000 400000
Total 400’000 400’000
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112 Zweckgebundenes Fondskapital

Zweckgebundene Zuwendungen Dritter werden bis zu deren bestimmungsgemassen Verwendung
im entsprechenden Fonds (Klient*Innen, Hornbach und Waschhauschen) ausgewiesen.

(in CHF) 2025 2024
Klient*Innen 246’844 240’874
Hornbach 0 589’549
Waschhéauschen 1’000 1’000
Investitionsreserve 0 271’570
Investitionsfonds 21’215 0
Schwankungsfonds 485962 271’571
Total 755021 1374564

Basierend auf den Richtlinien des Sozialamtes des Kantons Zirich fihren wir einen Schwankungs-
fonds. Der Schwankungsfonds wird aus dem Ubersteigenden Anteil von Betriebsbeitragen und dem
anrechenbaren Aufwand gebildet und kann zur Deckung von allfalligen Verlusten genutzt werden.
Basierend auf den Erlauterungen des Kantons Ziirich wurde der Saldo der Investitionsreserve des
Vorjahres in den Investitionsfonds Gberflhrt. Fir den Ausbau des Ateliers wurden CHF 250355
dem Investitionsfonds entnommen.

1.13 Organisationskapital

(in CHF) 2025 2024
Einbezahltes Stiftungskapital 100°000 100’000
Erarbeitetes freies Kapital 1'875°358 2’383'930
Total 1°975°358 2'483’930

Erarbeitetes freies Kapital
Die Position zeigt den Stand der kumulierten Ergebnisse am Bilanzstichtag.
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2. Erlauterungen zur Betriebsrechnung

Aufwand fir Fundraising
Die Institutionsleitung der Wohnheime ist in Zusammenarbeit mit den ehrenamtlich tatigen

Mitgliedern des Vorstandes, welche das Bauprojekt Kulturcafé & Atelier Hornbach begleiten, fir das
Fundraising verantwortlich. Die Kosten, die fiur die Beschafftung von Spendenmitteln aufgewendet
wurden, betrugen im Jahr 2025 CHF 6'000.00.

Administrativer Aufwand
Der administrative Aufwand wird nach der ZEWO-Methode berechnet und belief sich auf

CHF 744'885 (Vorjahr CHF 838'285) beziehungsweise 8.45% (Vorjahr 10.4%) des
Gesamtaufwandes.

3. Ubrige Angaben

Restbetrag der Mietverpflichtungen

Die Mietverpflichtungen, die nicht innerhalb von zwolf Monaten auslaufen oder gekiindigt werden
kénnen, weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

(in CHF) 2025 2024
Bis 1 Jahr 290’108 290’108
Uber 1 — 5 Jahre 737°945 589903
Uber 5 Jahre 94'220 144'410
Total 1°122°273 1°024°421

Diese Betrage beinhalten die bis zum Vertragsende bzw. zum Ablauf der Kiindigungsfrist
geschuldeten Zahlungen aus Mietvertragen.

Entschadigung an das leitende Organ
Der Stiftungsrat arbeitet ehrenamtlich und unentgeltlich.

Da die Institutionsleitung aus einer Person besteht, wird auf die Offenlegung seiner Entschadigung
verzichtet.

Entschadigung nahestehender Personen
Die Pfister Partner Baumanagement AG erhielt im Berichtsjahr CHF 10'350.60 fiir Bauherren-

beratung.

Unentgeltliche Leistungen
Im Geschéftsjahr 2025 konnte die Stiftung Wohnheime im Seefeld von brancheniblichen Rabatten
far Non-Profit-Organisationen profitieren.

Personalbestand
Der Personalbestand belief sich per 31.12.2025 auf 125 Personen (Vorjahr 115 Personen) was
einem Vollzeitaquivalent von 79.6 (Vorjahr 76.2) entsprach.
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Altersvorsorge / Arbeitgeberbeitragsreserve
Die berufliche Vorsorge fur die Mitarbeiter*innen wird seit 01.01.2023 bei der PKG Pensionskasse,

Luzern erflllt. Das Guthaben gegenuber der Pensionskasse betragt per 31.12.2025 CHF 1'573.80
(CHF 20.20). Der provisorische (unrevidierte) Deckungsgrad der PKG Pensionskasse liegt am
31.12.2025 bei 116.6% (115.6%). Der Abschluss der PKG Pensionskasse war zum Zeitpunkt der
Erstellung der Jahresrechnung noch nicht verfligbar. Der damit verbundene Vorsorgeaufwand
betragt CHF 441'920 (CHF 411'714). Zur Sicherung von allfalligen Verpflichtungen im
Zusammenhang mit der beruflichen Vorsorge wurde in den Jahren 1990 bis 2010 eine
Arbeitgeberbeitragsreserve gebildet. Gemass Vorstandsbeschluss vom 21. November 2019 wurde
der Arbeitgeberbeitrag fir alle Mitarbeitenden und Altersgruppen um 1%-Punkt erhéht und Gber die
Arbeitgeberbeitragsreserve finanziert. Im Berichtsjahr wurden CHF 34'305 (Vorjahr CHF 30'522) fur
den Ausgleich der 1%-Punkt-Erhéhung verwendet. Der Bestand der Arbeitgeberbeitragsreserve
betragt CHF 301557 (Vorjahr CHF 335‘474).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Rechnung

2025 beeinflussen kdnnten.
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